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สรุปโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการจัดการความรู 

เร่ือง การบริหารจัดการภาครัฐ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

บันทึก   การเลาเร่ือง การวางแผนเชิงกลยุทธ  (หมวด 2) 

 

ผูเลา รายละเอียดของเร่ือง สรุปความรูท่ีได 

ผศ.ดร.ศิริรัตน วงศประกรณกุล    การวางแผนเชิงกลยุทธ 

 (หมวด 2) 

เปนการตรวจประเมิน

วิธีการกําหนดประเด็น

ยุทธศาสตร เปาประสงค

เชิงกลยุทธ แผนกลยุทธ

หลัก รวมทั้งแผนปฏิบัติ

ราชการของสวนราชการ 

และการถายทอด

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร และกลยุทธ

หลัก รวมทั้งแผนปฎิบัติ

ราชการที่ไดจัดทําไว เพื่อ

นําไปปฏิบัติและการ

วัดผลความกาวหนา 

แผนที่ตองจัดทํา มี 2 

แผนดังน้ี 

1.แผนระยะ 4 ป 

2.แผนพัฒนาประจําป 

 

 

 

 

ขั้นตอนในการจัดทําแผน 

1. ขั้นเตรียมการวางแผน 

1.1 รวบรวมขอมูล สารสนเทศเพื่อ

การวางแผน ระยะ 4 ป 

1.2 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก/

ใน /SWOT 

1.3 วิเคราะหนโยบาย 

1.4 บูรณาการแผน 

2. การดําเนินงานการแผน 

2.1 มอบหมายผูรับผิดชอบ 

2.2 กําหนด/นําเสนอตัวชี้วัดและ

โครงการ 

2.3 การกํากับติดตามโครงการ และ

การรายงานผล 

2.4 การประเมินแผน 

3. จัดทําแผนพัฒนาประจําป 

3.1 ฝาย/สายงาน ทบทวนภารกิจ

ประจํา/โครงการพัฒนา/ประเด็น

ยุทธศาสตร/สภาวะการเปลี่ยนแปลง

ภายใน/ภายนอก 

3.2 ฝาย/สายงาน จัดทําแผนพัฒนา

ประจําป 

3.3 คณะกรรมการบริหาร ม.พิจารณา

แผนพัฒนาประจําป 

3.4 สงแผนพัฒนา(คําของบประมาณ) 

ใหมหาวิทยาลัย 
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4. แผนปฏิบัติการประจําป 

4.1 ฝาย/สายงาน ทบทวนแผนฯ 

ภารกิจ แผนยุทธศาสตร 4 ป เพื่อ

กําหนดกิจกรรมหรือแผนปฏิบัติการ

ประจําป 

4.2 นําเสนอแผนตอคณะ

กรรมการบริหาร ม. 

4.3 เผยแพรประชาสัมพันธ 

แผนปฏิบัติการประจําป ใชเปนกรอบ

ทิศทางใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

นําไปสูการปฏิบัติ โดยแผน

ยุทธศาสตร 4 ปจะตองเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร เปาหมายและตัวชี้วัด 

-ในการตรวจประเมิน ผูตรวจตอง

ตรวจหา Verify และ Clarify เพื่อหา 

Best/Good Practise และ ขอใดบางที่

เปน OFI ซึ่งตองไดรับการแกไข และ 

GAP 

- คณะกรรมการชุดบริหาร ตอง

กําหนดนโยบายแผนประจําปกอน 

จากน้ันคณะกรรมการบริหารคณะ 

จัดทํานโยบายยอย ตองแลวเสร็จ

ประมาณ มิถุนายน ของทุกป 

-คณะวิชา ตองทําแผนใหแลวเสร็จ

ภายใน สิงหาคม โดยฝายแผน 

- สัปดาหที่ 2 ของเดือนกันยายน 

จะตองเสร็จสิ้น สป.ที่2 ของเดือน

กันยายน  

เสนอโดย 

1. ผศ.สุขุมาล   หวังวณิชพันธุ 

2. น.ส.สมใจ   แซภู 

3. น.ส.โปรดปราน  เพชรสด 

4. นายสารสิทธ์ิ   บุพพานนท 


