
 
 
 
 
  

การประเมินผลการประเมินผล  
เปาหมายและแผนการจัดการความรูเปาหมายและแผนการจัดการความรู  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ปงบประมาณ 255ปงบประมาณ 25599  

  
  
  
  

  

              ศูนยการจัดการความรูศูนยการจัดการความรู  
              มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
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แผนท่ี 1 
 
  กลุมเปาหมาย  :  อาจารย 
     
 

องคความรูท่ีจําเปนในการปฏิบัติราชการ 
การจําแนกองคความรูท่ีจําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของสวนราชการ 

ช่ือสวนราชการ  :  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
(Objective) 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
 

เปาหมาย 
ของตัวช้ีวัด 

องคความรูท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติราชการตามประเด็น

ยุทธศาสตร 

ผลการ 
ดําเนินงาน 

3. การสรางความเขมแข็ง
ของการบริหารจัดการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู
ความเปนเลิศ 
 

3.1. มีระบบบริหารจัดการท่ี
คลองตัวยืดหยุนและมี
ประสิทธิภาพ 
 

จํานวนอาจารยท่ีไดรับการ
พัฒนา 

รอยละ 75 องคความรูในการผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติมืออาชีพ 

รอยละ 82.91 

  
  
  
  
  
  
  

                           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                                                                                                                                                                         
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แผนการจัดการความรู แผนท่ี แผนการจัดการความรู แผนท่ี 11  
  

แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) 
ช่ือสวนราชการ  :  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 
1. การบงชี้ความรู 

- องคความรูในการผลติบัณฑิต 
นักปฏิบัติมืออาชีพ 
 (ระบุ 3 เรื่องหรือมากกวาท่ีดําเนินการตามแผน) 
 

 
จํานวนองคความรู 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

 

 
27 เรื่อง 

(คณะละ 3 เรื่อง) 
 

 
33 เรื่อง 

2. การสรางและแสวงหาความรู 
-  ภายในหนวยงาน 
-  ภายนอกหนวยงาน 
 

 
จํานวนอาจารย  

ท่ีเขารวมกิจกรรม 

 
ไมนอยกวารอยละ 75 

 
รอยละ 81.77 

3. การจัดการความรูใหเปนระบบ 
-  จัดทําทะเบียนความรู/คลังความรู 

 
จํานวนทะเบียนความรู/

คลังความรู 

 
9 ทะเบียนความรู/คลัง

ความรู  
(คณะละ 1) 

 

 
9 ทะเบียนความรู/ 

คลังความรู 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู 
-  จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

 
จํานวนกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

 
9 กิจกรรม  

(1 กิจกรรมตอคณะ) 
 

 
19 กิจกรรม 

  

                           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                                                                                                                                                                         
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ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 

5. การเขาถึงความรู 
- เผยแพรผานทาง Web site 
- จัดทําเปนเอกสาร,e-document,หนังสือเวียน 
- บอรดประชาสัมพันธ 
- การอบรม, สัมมนา,  
- กิจกรรมถายทอดและแลกเปลี่ยนเรยีนรูแนวปฏิบัติท่ีดี 
- ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 
- การสอนงาน 
- การหมุนเวียนงาน 
           ฯลฯ 
 

 
จํานวนชองทางท่ีเขาถึง

ความรู 

 
อยางนอย 2 ชองทาง 

 
4 ชองทาง 

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู 
- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู/การแลกเปลีย่นเรียนรูผานทาง  
Web blog/Web board/e-mail /Facebook ฯลฯ 
- ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 

- จํานวนครั้งของการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 

 
- จํานวน CoP 

 

9 ครั้ง 
(1 ครั้งตอคณะ) 

 
9 CoP 

(1 CoP ตอคณะ) 
 

16 ครั้ง 
 
 

8 CoP 

7. การเรียนรู 
-  การนําการจัดการความรูมาปรับใชในการปฏิบัติงาน 
 

จํานวนอาจารยท่ีสามารถนํา
ความรูไปใชในการ

ปฏิบัติงาน 
 

 
รอยละ 70 

 
รอยละ 82.67 

  
  

                           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                                                                                                                                                                         
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แผนท่ี 2    

    กลุมเปาหมาย  กลุมเปาหมาย  ::    อาจารย 
      

  

องคความรูท่ีจําเปนในการปฏิบัติราชการ 

การจําแนกองคความรูท่ีจําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของสวนราชการ 

ช่ือสวนราชการ  :   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

(Objective) 
ตัวช้ีวัด (KPI) 
ตามคํารับรอง 

เปาหมาย 
ของตัวช้ีวัด 

องคความรูท่ีจําเปนตอ   
การปฏิบัติราชการตาม
ประเด็นยุทธศาสตร 

ผลการดําเนินงาน 

3. การสรางความเขมแข็งของ
การบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสูความเปน
เลิศ 
 

3.1. มีระบบบริหารจัดการ
ท่ีคลองตัวยืดหยุนและมี
ประสิทธิภาพ 

 

จํานวนอาจารย 
ท่ีไดรับการพัฒนา 

รอยละ 75 การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย 

รอยละ 80.50 

  
  
  
  
  

 

                           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                                                                                                                                                                         
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แผนการจัดการความรู แผนท่ี 2 

แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) 
ช่ือสวนราชการ  :  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 
1. การบงชี้ความรู 

- การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย 
   (ระบุเรื่อง 3 เรื่องหรือมากกวาท่ีดําเนินการตามแผน) 
 

 
จํานวนองคความรู 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

 

 
27 เรื่อง 

(คณะละ 3 เรื่อง) 
 

 
28 เรื่อง 

2. การสรางและแสวงหาความรู 
-  ภายในหนวยงาน 
-  ภายนอกหนวยงาน 
 

 
จํานวนอาจารย  

ท่ีเขารวมกิจกรรม 

 
ไมนอยกวารอยละ 75 

 
รอยละ 82.69   

3. การจัดการความรูใหเปนระบบ 
-  จัดทําทะเบียนความรู/คลังความรู 

 
จํานวนทะเบียนความรู/คลัง

ความรู 

 
9 ทะเบียนความรู/คลัง

ความรู  
(คณะละ 1) 

 

 
9 ทะเบียนความรู/ 

คลังความรู 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู 
-  จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

 
จํานวนกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู 

 
9 กิจกรรม  

(1 กิจกรรมตอคณะ) 
 

 
14 กิจกรรม 

  
  

                           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                                                                                                                                                                         
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ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 

5. การเขาถึงความรู 
- เผยแพรผานทาง Web site 
- จัดทําเปนเอกสาร,e-document,หนังสือเวียน 
- บอรดประชาสัมพันธ 
- การอบรม, สัมมนา,  
- กิจกรรมถายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบัติท่ีดี 
- ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 
- การสอนงาน 
- การหมุนเวียนงาน 
           ฯลฯ 
 

 
จํานวนชองทางท่ีเขาถึง

ความรู 

 
อยางนอย 2 ชองทาง 

 
4 ชองทาง 

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู 
- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู/การแลกเปลีย่นเรียนรูผานทาง  
Web blog/Web board/e-mail /Facebook ฯลฯ 
- ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 

- จํานวนครั้งของการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 

 
- จํานวน CoP 

 

9 ครั้ง 
(1 ครั้งตอคณะ) 

 
9 CoP 

(1 CoP ตอคณะ) 
 

13 ครั้ง 
 
 

7 CoP 

7. การเรียนรู 
-  การนําการจัดการความรูมาปรับใชในการปฏิบัติงาน 
 

จํานวนอาจารยท่ีสามารถนํา
ความรูไปใชในการ

ปฏิบัติงาน 
 

 
รอยละ 70 

 
รอยละ 82.11 

  

  
                           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                                                                                                                                                                         
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  แผนท่ี 3    

        กลุมเปาหมาย  กลุมเปาหมาย  ::    11. .   ออาจารยาจารย//บุคลากรบุคลากรภายในคณะภายในคณะ  

                22.  บุคลากร.  บุคลากรในในหนวยงานสนับสนุนหนวยงานสนับสนุน  

องคความรูท่ีจําเปนในการปฏิบัติราชการ 

การจําแนกองคความรูท่ีจําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของสวนราชการ 

ช่ือสวนราชการ  :   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

(Objective) 
ตัวช้ีวัด (KPI) 
ตามคํารับรอง เปาหมาย 

ของตัวช้ีวัด 

องคความรูท่ีจําเปนตอ 
การปฏิบัติราชการตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร 

ผลการ
ดําเนินงาน 

3. การสรางความเขมแข็งของ
การบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสูความเปน
เลิศ 

3.1. มีระบบบริหารจัดการท่ี
คลองตัวยืดหยุนและมี
ประสิทธิภาพ 

จํานวนอาจารยและ
บุคลากรท่ีไดรับการ

พัฒนา 

รอยละ 75 ความรูในการพัฒนา
สมรรถนะการปฏิบัติงาน

เพ่ือตอบสนองตอ
ยุทธศาสตรและพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัยและการเขาสู

ประชาคมอาเซียน 
 

รอยละ 89.76 

  
  
  
  
  

 

                           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                                                                                                                                                                         
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แผนการจัดการความรู แผนท่ี 3 
                แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) 
ช่ือสวนราชการ  :  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผลการดําเนนิงาน 
1. การบงชี้ความรู 

- ความรูในการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง
ตอยุทธศาสตรและพันธกิจของมหาวิทยาลัยและการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 
 (ระบุเรื่อง 3 เรื่องหรือมากกวาท่ีดําเนินการตามแผน) 
 

 
จํานวนองคความรู 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2559 

 
72 เรื่อง 

(คณะ/หนวยงานละ 3 
เรื่อง) 

 

 
174 เรื่อง 

2. การสรางและแสวงหาความรู 
-  ภายในหนวยงาน 
-  ภายนอกหนวยงาน 
 

 
จํานวนอาจารย 

/บุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม 

 
ไมนอยกวารอยละ 75 

 
รอยละ 88.50 

3. การจัดการความรูใหเปนระบบ 
-  จัดทําทะเบียนความรู/คลังความรู 
 

 
จํานวน 

ทะเบียนความรู/คลังความรู 

 
24 ทะเบียนความรู/คลัง

ความรู  
(ทุกคณะ/หนวยงาน

สนับสนุน) 
 

 
24 ทะเบียนความรู/ 

คลังความรู 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู 
-  จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

 
จํานวนกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู 

24 กิจกรรม 
(1 กิจกรรมตอคณะ/
หนวยงานสนับสนุน) 

 

 
60 กิจกรรม 
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ลําดับ กิจกรรมการจัดการความรู ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 

5. การเขาถึงความรู 
- เผยแพรผานทาง Web site 
- จัดทําเปนเอกสาร,e-document,หนังสือเวียน 
- บอรดประชาสัมพันธ 
- การอบรม, สัมมนา,  
- กิจกรรมถายทอดและแลกเปลี่ยนเรยีนรูแนวปฏิบัติท่ีดี 
- ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 
- การสอนงาน 
- การหมุนเวียนงาน 
           ฯลฯ 
 

 
จํานวนชองทางท่ีเขาถึง

ความรู 

 
อยางนอย 2 ชองทาง 

 
7 ชองทาง 

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู 
- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู/การแลกเปลีย่นเรียนรูผานทาง  
Web blog/Web board/e-mail /Facebook ฯลฯ 
- ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 

- จํานวนครั้งของการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 

 
 

- จํานวน CoP 
 

24 ครั้ง 
(1 ครั้งตอคณะ/

หนวยงาน) 
 

24 CoP 
(1 CoP ตอคณะ/

หนวยงานสนับสนุน) 

100 ครั้ง 
 
 
 

27 CoP 

7. การเรียนรู 
-  การนําการจัดการความรูมาปรับใชในการปฏิบัติงาน 
 

จํานวนอาจารยและบุคลากร
ท่ีสามารถนําความรูไปใชใน

การปฏิบัติงาน 
 

 
รอยละ 70 

 
รอยละ 89.20 
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สรุปปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 
 1. อาจารยและบุคลากรไมใหความสําคัญและขาดวัฒนธรรมในองคกรในการมีสวนรวมสรางบรรยากาศการเรียนรู 

 2. บุคลากรมีภาระงานมาก และเวลาวางไมตรงกัน ซ่ึงเปนปญหาในการจัดกิจกรรมการถายทอดแนวปฏิบัติท่ีดี/แบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู/ชุมชนนักปฏิบัติ 

 3. มีการเปลี่ยนแปลงผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูบอยในบางคณะ/หนวยงาน ทําใหขาดความรูและความตอเนื่องในการดําเนินงาน 

 
ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง 
 1. สรางแรงจูงใจในการรวมกิจกรรมการจัดการความรู และสรางบรรยากาศในการเรียนรูเพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรูภายในหนวยงานอยางตอเนื่อง 

 2. บริหารเวลา และใชชองทางการทํากิจกรรมถายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรูผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมากข้ึน 

 3. หากมีการปรับเปลี่ยนผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูตองใหมีการถายทอด/สอนงานใหกับผูรับผิดชอบใหมตลอดจนสงมอบงานใหเรียบรอยกอนและติดตอ

ศูนยการจัดการความรูเพ่ือขอคําแนะนําวิธีแกปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน 

 
ประสิทธิผลของการดําเนินงานการจัดการความรู 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร สามารถนําผลการจัดการความรูไปใชในการปรับปรุง พัฒนางาน เสริมสรางสมรรถนะและประสบการณในการ

ทํางานอยูในระดับมาก (3.72) เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรูของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยอยูในระดับมาก (3.64) มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมเสริมสรางประสิทธิภาพเอ้ือตอการถายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรูอยูในระดับปานกลาง (3.48) มหาวิทยาลัยเปนแหลงความรูท่ีเปนพ่ึงของสังคมอยูในระดับ

มาก (3.57) และมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนามุงสูองคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก (3.57) และคาเฉลี่ยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (3.42)  

                           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                                                                                                                                                                         


